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Presentacio

Jordi Vilaseca Brugueras

Lactualitat ens permet, més que mai, posar-nos davant del mirall i veure les nostres fragilitats i potencialitats,
convertint-les, aquestes Gltimes, en una oportunitat de millora, de creixement i d’evoluci. La realitat del nostre entorn
s’ha trastocat en molts ambits -el social, el mediambiental, 'economic, I'empresarial, d'oci i de lleure...- i aix0 ha estat
un impuls per entomar, encara amb més forca i intencio, el timé de la TRANSFORMACIO del nostre Projecte.

Aquestes pagines recullen els punts principals de Joviat des de la mirada estratégica, la que mira més enlla i guia
I'organitzaci6 cap al seu Proposit. Son el recull d'accions enfocades al seu compliment, aquest pel qual existim:
I'EDUCACIO a favor del BE COMU. Limpacte que tenim envers el nostre entorn és immens i, per tant, tenim la
responsabilitat d'aportar-hi valor, d'afrontar els reptes reals de la societat i de treballar en xarxa per a un mén més
saludable, més just i més conscient. | amb el compromis de fer-ho conjuntament, cooperant amb motivacid i voluntat
de canvi.

Son, també, la “fotografia” actual de I'organitzacié, que ens permet veure en perspectiva allo que fem, el perque, el
com i el per a qué ho fem. En ella hi trobareu enllagos a diferents memories i noticies perqué pugueu aprofundir-hi.

I, és clar, val a dir que aquesta realitat n'esta feta d'altres, les de totes les persones i els seus equips que fan possible el
dia a dia a Joviat. I, també, de memories i imatges subtils, silencioses i invisibles que conformen la VIDA en aquesta
casa. Entre aquestes pagines hi ha centenars de converses que sumen i fan que la cultura de la reflexid i de I'esperit
critic siguin la base per evolucionar un projecte com el nostre: un espai de vida i una fabrica de somnis. Un
lloc per créixer i aprendre.
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Joviat,

una fundacié educativa amb 62 anys d'historia, amb un patronat format per 10 membres que vetllen per al seu
desenvolupament amb coherencia amb els Valors, el Proposit i el Projecte educatiu de I'Escola.

Una organitzacid viva amb un projecte educatiu amb 3 pilars (pertinenca, ordre i equilibri) i 7 eixos de referéncia
(arrels, benestar, voluntat, cooperaci6, expressio, coneixement i comunitat). Un projecte que té com a base els
vincles i les relacions de les persones de tota la Comunitat i la seva interaccié amb I'entorn.

Amb 3 valors que guien i inspiren la nostra tasca pedagogica:

e AGRAIMENT: Només un cor agrait aprén.
e CONFIANCA: Una energia vital per transitar per la vida.

e RESPONSABILITAT: Som responsables de la persona que som i corresponsables del mén que tenim.
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EXPRESSIO - - - - - COOPERACIO
ARRELS EXPRESSIO
Les histories de vida La coheréncia dels nostres llenguatges, la
preséncia i la comunicacié compromesa amb el
BENESTAR benestar
Les relacions sanes i el clima
emocional CONEIXEMENT
VOLUNTAT Els projectes significatius al voltant de reptes, que
La forga motor i font de motivacio de aporten un valor, que motiven 'alumnat i que tenen
|a persona un impacte positiu en la societat.
COOPERACIO COMUNITAT

interna i amb I'entorn

La consciéncia del bé comu
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0. LES DADES

JOVIAT JOVIAT

FO 20/21 FC 20/21

JOVIAT MURALLA FPI
2 126 ENSENYAMENTS ENSENYAMENTS
: OBLIGATORIS  POSTOBLIGATORIS W Espormius | 7es ONLINE
*dada a novembre 21 1002 1124 174 73
* dades juliol 21
EQUIPS
ESTRATEGIC 12 DOCENTS
Persones MOTOR i 4 a JOVIAT MURALLA i8aFPI
COMISSIO SALUT 5 D’ADMINISTRACIO |
271 4 DE ROL: SERVEIS
. Benestar, Gesti6, Metodologia | Comunicacio (Administracig-Persones i Equips, GGAA-
Equips 4 D’INNOVACIO: FC/FO, DOSI, Manteniment i Serveis)
29 Segell Metodologic, Avaluaci6, Tecnologic i Salut
Conscient

COMUNICACIO ESTRATEGICA

- Infantil, Primaria i ESO

- 2 modalitats de Batxillerat, 19 cicles d’FP (GM i GS) de 6
families professionals, i 8 cicles de 6 families d’Ensenyaments
esportius

Jimbitsiprofessionals}

- Alimentacié i Nutricié: Hoteleria, Sommelieria i Turisme
- Esports, Lleure i Natura: Activitats fisiques i esportives,
Ramaderia eqiiestre, Ensenyaments Técnics esportius

- Atencid a les persones: Sanitaria

- Administracié i Informatica

Ensenyaments
i Formacions

Infantil, Obligatoria i
Postobligatoria Reglada
Tecnics Esportius i Titols propis
(reconeixement UManresa)
Ocupacional i Continuada
Assessorament i Reconeixement
(certificats de professionalitat)

UNITATS UNITATS NO

CONCERTADES CONCERTADES
JOVIAT MURALLA

JOVIAT FOLCH | TORRES

UNITATS EN
FUNCIONAMENT
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1. SALUT

El'juliol del 2020 es va crear la Comissi6 de Salut formada per un equip d'experts sanitaris i responsables dels dos
centres amb I'objectiu d'assessorar i acompanyar les decisions de I'Escola dins del context COVID19.

Funcions:

o Garantir que tot el que passa a I'Escola esta sota normativa.

* Tenir una comunicacid oficial de tot allo que té a veure amb salut dins el context pandémic.
o Donar seguretat a les persones de la Comunitat i evitar les informacions confuses.

Comunicats:

S’ha emés una comunicacié setmanal amb totes les informacions rellevants del moment (normativa, contagis,
consells...), la qual també ha donat resposta als dubtes que alumnat families i equip, han fet arribar a la Comissié a
través de la bastia de correu electronic.

Dades:
en data 30 de novembre*

4 2

48 YN
COMUNICATS ~ CORREUS ELECTRONICS
SETMANALS ~ DE CONSULTA

CONFINAMENTS de grups classe

I 34

MURALLA
JOVIAT FiT
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2. GESTIO DELS RECURSOS

“Vamos a invertir en educacion, primero en educacion, segundo en educacion, tercero en
educacion”. José “Pepe” Mujica

Lany 2019 va marcar un punt d'inflexio en I'estratégia de la
gestio dels recursos, moment en qué, a més, se li suma el
greuge de la crisi COVID-19.

El resultat comptable auditat del 2019 ens va donar la xifra
de -280.496,99 €. Aquest resultat va ser fruit, entre d'altres,
d'una tendéncia a la baixa en la matriculacio dalguns
ensenyaments com Hoteleria, Esports i Llar d'Infants.

Per altra banda, el Departament d’Educacié va derivar el
pagament de la paga compensatoria dels docents als centres.
En el nostre cas, ha suposat un import de 934.052,49 €.
Aquesta quantitat s'esta pagant de manera esglaonada, en
varis exercicis fins al curs 26/27.

Les persones d’Administraci6 i Serveis
Educatius tenen la funci6 d'organitzar, planificar
i implementar les mesures i optimitzar els
recursos de l'organitzaci6, els quals fan
possible que lactivitat flueixi de manera
natural i ajuden l'estratégia i I'operativa per
poder avancar. En garanteixen la solidesa de
I'estructura i el bon funcionament en un marc
de benestar economic i operatiu, caminant
amb pas ferm cap als criteris del bé comd: la
transparéncia, la justicia i solidaritat, la dignitat
humana i la sostenibilitat mediambiental.

Les mesures d’estalvi per revertir aquesta situacio van ser:

e Larevisio del procés de compres i de serveis amb els seus aprovisionaments

e Larevisid de les hores de docencia, amb la intenci6 d'adequar les hores del nostre Projecte Educatiu a les hores
marcades segons el criteri organitzatiu del Departament

e larevisi6 de les hores dels equips de Personal d’Administracid i Serveis Educatius

e [amortitzacié dalguns llocs de treball

e Eltancament d’EIO i EI1 de la Llar d'Infants

El resultat comptable auditat del 2020 ens va donar la xifra de 33.215,74 €. Tot i la pandémia i els conseqiients
descomptes aplicats en I'ensenyament, el resultat d'aquest exercici va ser positiu degut a les mesures d'ajust preses
durant el 2019 i a les ajudes excepcionals rebudes per part del Departament en personal.

A continuacio, us mostrem les grafiques generiques dels exercicis economics tancats: Zw 220

INGRESSOS % 84,23 DESPESES %

77,76 I

5161 56,67

13,60

7,57
’ 5,62
‘ -
e

48,38

Ensenyaments Subvencions Sous Aprovisionaments  Altres despeses  Amortitzacions

43,31
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3. PROCES DE TRANSFORMACIO A INSTITUT
ESCOLA PUBLIC

La transformacid de Joviat dels ensenyaments obligatoris -Infantil, Primaria i ESO- en Institut Escola public ha estat un
dels temes més rellevants des que va saltar la noticia el novembre de I'any 2020. El seu impacte i abast va ser gran, tant
en la Comunitat educativa com en la ciutat, i va generar un intens debat, encara viu, al voltant de I'escola concertada.

Els motius que ens van portar a tenir aquesta voluntat d'integracio a la xarxa pablica d’ensenyament van ser: per una
banda, la realitat social i economica generada per la pandémia, la qual posa en questio la sostenibilitat del Projecte, i
per I'altra, els recursos insuficients de I'escola concertada per un infrafinangament del concert per part de I'administracio
educativa.

L’objectiu amb aquesta decisi¢ era garantir la sostenibilitat del Projecte Educatiu d’'aquesta escola consolidada al
centre historic de Manresa.

Els agents implicats han estat el Patronat i 'Equip estrategic, el Consell Escolar, el Departament d'Educaci6 (Director
centres publics de Catalunya i Secretaria tecnica) i 'Administraci6 local (Serveis Territorials, Regidoria i Alcaldia).

Després d'un llarg procés burocratic per valorar totes les variables contemplades en el DECRET LLEI 10/2019, de 28
de maig, del procediment d'integracid de centres educatius a la xarxa de titularitat de la Generalitat, se'ns ha denegat
la petici6 per no complir els requisits segiients: “existéncia de mutu acord entre el departament competent en matéria
de politica educativa i la titularitat del centre educatiu, la satisfaccid de necessitats d’escolaritzacié en el marc de la
programacid educativa i el compliment dels objectius d’estabilitat”, segons el comunicat del Departament rebut el
passat 24 de novembre.

Per consegiient, aquesta decisié ens obre un cami de noves oportunitats, totes elles lligades a
consolidar I’Escola i fer-la sostenible. El nostre Projecte educatiu i ’'Equip seguim compromesos amh
totes les families que hi entren cada dia i que en fomren part. Aixi doncs, farem tot allo que tinguem
a I’abast per fer-ne viable la seva continuitat.

Cronologia:
abril 2020 maig 2020 maig 2020 09/10/ 2020 16/10/20
—0 o ® —0 —— o ,
laconversade  Conversesamb  1aconversaamb  Trobada online amb el Sr. Dir. de centres  Trobada amb la Secr. tecnica,
I'Equip Estrategic el Patronat I'Ajuntament publics per plantejar la voluntat d’adhesid  que ens informa tecnicament
al Decret llei 10/2019 del procés d'integracié
19/10/20 23/10/20 28/10/20 03/11/20 03/11/20 novembre 2020 - gener 2021
—o0 o— o — )
1avisita d’'obra  Trobada online Escomunicaal  Surtlanoticiaen Cartaales - Gestions i tramits administratius perque
aledifici  amb l'equip Joviat ~ Consell Escolar — premsa digital families ens valorin I'encaix a la xarxa puiblica
per comunicar que i noticia a premsa . 2a visita d'obra a I'edifici
comencem el procés - Converses amb AFA, Equip i Patronat
29/01/21 29/01/2021 febrer - juliol 2021 17/11/ 2021 22/11/ 2021 23/11/ 2021

® \ 4 @ ®
Comunicat del Dir. de Noticiaa Converses AFA i Escolaper  Reuni6 al Dept. de Ben: direccié general Comunicat  Noticiaa
centres publics. Es remsa  preparar possibles escenaris publica i escola concertada, Joviat, regidor  a les families i premsa
posposa el procés. per al curs 22/23 de Manresa i directora de serveis territorials premsa digital ~ escrita
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https://www.regio7.cat/manresa/2020/11/03/l-escola-joviat-demana-generalitat-49955850.html
https://www.naciodigital.cat/manresa/noticia/100532/manresa/educacio-denega-joviat-peticio-centre-public
http://regio7.cat/manresa/2021/01/29/joviat-mantindra-com-minim-curs-49931648.html
http://regio7.cat/manresa/2021/01/29/joviat-mantindra-com-minim-curs-49931648.html

4. LA LLAR D’INFANTS

La davallada de la natalitat i la crisi de la COVID ens van portar a un decrement
del ndmero de matricules a EI0 i EI1. A causa d'aixo, es va prendre la decisio de
tancar la Llar d’Infants fins a EI2 en un termini de 2 cursos.

Va ser 'any 1964 que Joviat va
obrir les portes de I'ensenyament
infantil de 0 a 6 anys a Manresa.
Ho feia al carrer Era Firmat,
mudant-se més tard a Sant
Joan i a la Parada, per acabar
anys després a la Muralla Sant
Francesc. L'Escola Joviat va ser
de les primeres llars d'infants
de tota la comarca del Bages
en oferir el servei total de la
Llar d’Infants. 57 anys després,
tanquem I'EI0 i EN, amb el
reconeixement d’un llarg i bonic
recorregut.

e E119/10/20 es va comunicar a I'equip de la Llar que no S'obria la
matriculacid a EIO.

Comunicat a les families:

“Des de fa temps que hi ha una clara tendéncia a la baixa de la demanda de
la Llar d'Infants i ara, a més, amb la situacié de pandémia se’ns mostra que
donar aquest servei no és ni sostenible ni viable. Davant d'aquesta evidéncia no
trobem cap altra alternativa que el seu tancament.

Lamentem que aquesta decisid causi canvis importants en la vostra organitzacio
familiar. La Llar d'infants és un servei que hem ofert a la ciutat al llarg de molts
anys i per a nosaltres és també una decisio ben complexa i dificil de prendre.”

5. SECCIO ESPORTIVA DE BASQUET FEMENI

La voluntat de tirar endavant el projecte amb una transformacid profunda juntament amb la politica de sostenibilitat, va
fer que, ens plantegéssim la secci esportiva Joviat. Aixi, a principis d'octubre del 2020, I'equip esportiu de I'Escola
va expressar a agents de I'Administracic local la decisi6 d'obrir el Club de basquet femeni de la Fundacid Joviat a la
ciutat de Manresa, un projecte solid de més de 30 anys amb una gran projeccid de futur que volia evolucionar amb
una nova estructura.

Després de mantenir converses amb exjugadores del basquet femeni de la ciutat amb un important palmarés per tal
d'agafar el lideratge d’aquest nou Club, i, juntament amb I'equip propi de la Seccid, S'inicia el nou projecte: Manresa
Club Basquet Femeni.

Aixi doncs, amb la voluntat clara d’ampliar 'abast esportiu i de competici6, Fundacié JOVIAT va cedir tots els seus
equips de basquetbol femenins i I'staff técnic a la nova instituci6, mostrant, també, el compromis total amb la ciutat i
amb I'esport femeni, amb la intenci6 d’'acompanyar a la nova entitat en la seva consolidacié com a projecte. 21 equips
amb més de 200 jugadores i 30 entrenadors és un exemple de la feina ben feta perqué Manresa pugui tornar a I'gtit
esportiva femenina.

e EL19/02/21 neix el El Manresa CBF (Club de Basquet Fementi). ' ‘bi
¢~ Rodadepremsa Iy’ E'

e EI128/11/21 hi ha la primera presentacio oficial del Manresa Club Basquet Femenf al Nou Congost de Manresa.

Noticia digital

e Aquest curs 2020/2021 la formacid esportiva a I’Escola segueix amb: el futbol sala i els escacs -amb
la vinculacid “Escacs Catalonia-Joviat” en I'ambit de competicid, i amb els escacs, el patinatge i els esports de
raqueta, en I'ambit extraescolar.
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6. TRANSFORMACIO ORGANITZACIONAL

“Estoy convencido de que, si queremos, en nuestras organizaciones podemos variar y
cambiar todo aquello que hasta hoy “ha sido asi” y “se ha hecho asi”, pero que
percibimos que no acaba de fluir.”David Marti

Vaser el 2015 quan vam comencar a parlar de transformar I'organitzacid, quan la UNESCO va treure I'informe “Repensar
I'Educacio vers un bé comd mundial”. Des de llavors, treballem enfocats cap a aquesta evolucié de Joviat en tots els
ambits.

Larribada de la pandémia, a més d'obligar-nos a adaptar I'estructura i fer-la més flexible, hibrida i accessible, ens va
empenyer a reflexionar sobre el sentit i el propOgit de Joviat. Aqui és on vam veure I'oportunitat i vam valorar que era
el moment de fer tangible aquesta RE-EVOLUCIO, de la qual parlavem feia molt de temps.

Estem enfocats a ser una referéncia en les organitzacions educatives i, en aquest sentit, volem convertir-nos en una
organitzacio conscient i un centre de coneixement i de recerca cap al Benestar i cap al Bé comi. |
per fer-ho, ens inspirem, sobretot, en el treball de Frederich Laloux «Reinventar las organizaciones» i, junts,
caminem cap a 3 revolucions organitzacionals.

PROPOSIT EVOLUTIU

Es la missi6 interna de l'escola, una energia que hem d'escoltar i que ens inspira i orienta. El proposit de
Joviat és: “Ser un centre de formacido que empodera les persones per assumir responsabilitats
professionals en un mén global, generant oportunitats de millora i de creixement al servei del bé
comii”. Lescoltem per sobre del nostre proposit individual i ens preguntem: “De quina manera la meva vocacio
personal ressona amb el proposit de I'organitzaci6?”

Futur i Sentit de pertinenga

L'AUTOGESTIO

Autogesti6 vol dir que cadasct és autonom. Aixo fa un sistema més fluid que distribueix I'autoritat i que té
una intel-ligéncia col-lectiva, sense organigrama piramidal ni carrecs, basada en les funcions i en els rols. Una
organizacid formada per equips autonoms que es poden gestionar sols, sempre alineats al proposit de la Fundacié.

Confianga - Responsabilitat - Lideratge compartit - Transparencia - Llibertat i Compromis

LA PLENITUD

Considerem la vida de cada persona (fisica, emocional, intuitiva i espiritual) com un valugs camp d'aprenentatge.
Parlem d’organitzacions segures i amables, llocs amb amor i connexi6, entorns on podem ser auténtics, i on ens
podem comunicar assertivament sense deixar de ser nosaltres mateixos.

Valors - Espais per a la reflexié - Comunitat - Flexibilitat i compromis - Comunicacié no violenta - Conscigncia
mediambiental i social - Conscigncia del TOT - Gestio dels conflictes
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https://www.joviat.com/comunicacio/manresa-torna-a-tenir-un-club-femeni-de-basquet-despres-de-quasi-tres-decades/
https://www.regio7.cat/esports/2021/11/29/marea-fucsia-manresa-cbf-mostra-60086273.html

(Cada una d'aquestes revolucions enforteix una cultura diferent de I'organitzacio. La cultura embolcalla alld normatiu i
protocolari i esdevé una manera natural de fer i de sentir.
Lallau de noticies sorprenents, de fets inesperats i de La bona salut del clima de lorganitzaci6 és vital

situacions fotalment noves comporten que, al llarg del  por o e a seva activitat flueixi en un ambient
ours, sofereixi un acompanyament a totes les Persones i qo confianca, responsabilitat i respecte. A Escola
equips de a Comunitat que ho necessitin. convivim en un ecosistema real que és com una

Hi i lent i teranyina de relacions i vincles invisibles i cal ser-ne
I Na CONVerses per resoldre malentesos, per Constiuir—— sqnepient j present per cuidar-lo. Ho fem a través de

ponts nous, per acompanyar Processos, per curar ferides, 15 conversa. de dinamiques, de rituals i de missatges

. per cohesionar, per crear i definir Criteris nous, Per  gingpiracig i creixement personal a través dimatges

Com ens relacionem? recon@ixer i per agrair. Hi ha dinamiques, formacions i texts, misica i poesia '
rituals. ' '

SISTEMATICA DE LA

CURA | EL BENESTAR
Dades d’acompanyament a I’Equip del curs 20/21:

LI ] D
@ 36 =
CONVERSES L
D’ACOMPANYAMENT

8 de
Supervisio i
seguiment

3
de
creacio

43
de cami cap a
I'Autogestio

13
pel procés
apublica

12
DINAMIQUES
D’EQUIP

Com ens organitzem?

VINCLES | RELACIONS A TRAVES
DEL LIDERATGE CONSCIENT.
“MODEL COSMOS”

«En I'acte de conversar construim la nostra realitat amb I'altra persona. No és una cosa
abstracta. ‘Conversar és una manera particular de viure en coordinacié amb el «fer» i
«'emocionar». Per aixo, ‘conversar’ construeix realitats. A 'operar amb el llenguatge
canvia la nostra fisiologia i, per aquest motiu, ens podem ferir o acariciar amb les
paraules. En aquest espai relacional ‘un’ pot viure en I'exigéncia o en I'harmonia amb
les altres persones. O es viu en el benestar estétic d'una convivencia harmonica, o en el
patiment de I'exigéncia negadora continuada».
HUMBERTO MATURANA

/ Memaria
.~/ Benestar 20/21

. La CNV de vida ens parla de quatre
e Estem en un procés intens “daterratge” d'aquesta cultura a tofa passes que ens permeten ordenar i

Com aprenem? I'organitzacid amb una sistematica treballada i acurada al llarg d'onze  presentar alld que volem transmetre.
anys, des de la creacio d’Univers Joviat. Lobjetiu és que totes les accions
MODEL,DE LA que s'hi facin tinguin coheréncia amb el seu propdsit: vetllar per al ~ 1.0BSERVAR alloz-zi'[‘]’:"zssa
INNOVACIO OBERTA benestar de la Comunitat. sense judick s Cmga ’
“SEGELL METODOLOGIC”
e També, estem coneixent la Comunicacié No Violenta (CNV) com a 3. NECESSITAR 4 DEMANAR
eina indispensable per generar converses pacifiques i enriquidores, de la econeher la | sense exigencia.

qual n'estem coordinant una formacio per a aquest mateix curs dins de nostra necessitat.
les “Eines de Vida".
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https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/788267375/59945abc6b47b2caf00d66cd5057a936/Mem_ria_Benestar_2020_21.pdf
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/788267375/59945abc6b47b2caf00d66cd5057a936/Mem_ria_Benestar_2020_21.pdf

8. EL LIDERATGE DISTRIBUTIU
EL MODEL COSMOS

El 20/21 es va anar implementant a tota I'organitzacio aquesta
nova manera de treballar: el model COSMOS. Per impulsar
aquesta transformacio i, d’'una manera transitoria, es va crear un
equip motor i diferents equips impulsors.

COSMOS és el nom que li posem al nou mode!
de treball basat en el lideratge distributiu, és
a dir, en la distribucié de l'autoritat. Aquest
lideratge defineix les persones d'acord amb les
seves funcions i aixd ho practiquem a través
de 'AUTOGESTIO. Lequip, amb la persona
al centre, és qui dona sentit a l'autogestio,
on tothom aporta el seu coneixement, posa
al servei del projecte els seus talents, la seva
percepcid i el seu punt de vista.

Estem en el cami d'evolucionar un organigrama més jerarquic
i vertical cap a un ecosistema de relacions més organic i
transversal. Es un moment de transici6 on necessitem pilotar
els diferents processos com la presa de decisions i 1a resolucié
de conflictes. Aquest és el repte que tenim comengat des de fa
tres cursos: dibuixar el nou “organiCgrama” que mostri
el moviment, la comunicacio fluida i transparent i les
funcions dinamiques en una autoritat repartida on

tothom té veu i vot.

L T T
$ 355 o bimak
AAAL AKRAA AEAR ASSA LA S ™

El model té la seva hase en els EQUIPS i els ROLS.

EQUIP ‘ ‘ ROLS
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EQUIPS
ESTRATEGIC MOTOR FUNCIONALS IMPULSOR
Responsable de I'estrategia, Vetlla per tal que tots els Porten a terme les Persones de I'equip
de I'acompliment del equips docents estiguin tasques inherentsala  docent que impulsen
proposit de l'organitzacio i alineats amb ['organitzacio i seva funcio, amb unes I'acompliment dels
I'acompanyament dels equips  els acompanya i dona suport. ~ competencies definides  objectius dels diferents
amb uns objectius. rols.
Docents i
Transversals
ROLS
BENESTAR GESTIO METODOLOGIA COMUNICACIO
Vetlla per al benestar Gestiona les tasques |dentifica, adopta i Gestiona la informacid i
holistic de les persones legals, administratives i desenvolupa eines la comunicacid interna i
de I'equip i de tota la financeres que permeten  metodologiques que  externa de la manera més
comunitat educativa en un bon engranatge de aporten valor als efectiva.
pro del bé individual i de  l'organitzacio. processos pedagogics.
I'organitzacio.
Dates significatives:
JOVIAT 22/10/2020 17/02/2021 28/06/2021 01/09/2021
@ ® @
$8[L{ggsl Neix IEquip 1a gran Tancament, reconeixement i Comenca
Motor trobada de ROLS agraiment als equips d’area, lorganitzaci6
JOVIAT 19/05/2021 30/06/2021 de coordinacid i direcci6 COSMOS
— o ®
MURALLA  Claustre a tot 'equip ~ Iniciem organitzacio 30/06/2021 01/09/2021
per mostrar el per ROLS
COSM0S
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9. LA INNOVACIO

LaInnovacid oberta esta basada en I'exploracio i la recerca de solucions a reptes i necessitats reals, tant de I'organitzacio
com de I'entorn. Aixf, el 20/21 vam treballar dos aspectes clau del projecte educatiu, totalment enfocats a I'aprenentatge:

e REPTE TECNOLOGIC

Degut a la urgéncia per la pandémia, a finals del curs 19/20, es va crear un equip de competéncies digitals
amb I'objectiu de pilotar les eines més oOptimes per encarar possibles situacions de confinament. Aquest mateix equip
va veure la possibilitat d'explorar el repte, primer de les competéncies digitals creant una comunitat d'aprenentatge
dins de Joviat i, segon, de la consciéncia cientificotecnologica. Al llarg del curs passat, i després de molta exploraci6
en aquest sentit, l'equip va crear STEAM'AT. Es un projecte que planifica, de 3 a 16 anys, I'aprenentatge d'aquesta
competencia de manera transversal, amb coheréncia i sentit a cada etapa educativa. STEAM'AT té lloc a /abs, espais
enfocats a I'observacio, la creacio, la recerca, la invencio i I'experimentacio.

El proposit:
aconseguir un alumnat autonom tecnologicament i responsable energeticament, capac d’adaptar-
se a les millores i canvis que es produeixin en aquests camps.

El projecte treballa en tres dimensions:

HABILITAT MAKER DIMENSIO SOSTENIBLE PENSAMENT ALGORITMIC
Maguetes Consciéncia social Ciutat intel-ligent
Prototips Consum energetic Programacio

Taller Producci6 responsable Robats i Drons
Disseny 3D Mobilitat sostenible Transport intel-ligent
Pensament critic Consum responsable Ciutada empoderat
APPS Us responsable Algoritmes i dispositius

I en sis unitats d'aprenentatge:
Serveis Comuns
Aparells

Utillatge

Transports

Alimentaci6

Imatge i comunicacio

oy

Aquest curs s’ha posat en marxa un projecte pilot a 1r de primaria per provar la seva funcionalitat, amb I'objectiu de
documentar-lo i detectar-ne els punts de millora.

e REPTE METODOLOGIC

Ja feia temps que, davant dels canvis en el mon de I'Ensenyament i de la Formacio Professional, 'Escola
veia la necessitat de tenir un segell pedagogic adaptable a qualsevol context, amb una xarxa forta de coneixement entre
les persones. Aquest repte ens descriu aquesta necessitat d'establir un corpus pedagogic propi, amb uns criteris i
objectius comuns i transversals en 'ambit metodologic de la nostra comunitat educativa.

Durant tot el curs passat, un equip de persones de JFiT va treballar per donar resposta a aquest repte, elaborant el que
avui coneixem com el Segell Pedagogic: SGJoviat.

Com volem aprendre a Joviat per tal que 'aprenentatge aporti un veritable valor a les nostres vides?

Amb aquesta questid central, I'equip va fer un treball de recerca, d'ordre, d'analisi i de reflexio al voltant de la propia

experiéncia pedagogica i tenint en compte la inspiracié amb altres organitzacions amb models educatius diferents i
innavadors.

El proposit:

una metodologia enfocada a avancar cap a un aprenentatge significatiu centrat en la persona i en
les diferents realitats que I’envolten.

La imatge del SG:

AVLLOACHD
| DRIENTACH

CORTINEATS

ESTRATEGIES
WAPEENENTIIGE

Encara que la majoria dels segells son rectangulars, aquest s'identifica amb una forma circular. Per nosaltres, una roda que
avanca amb el moviment constant de I'entorn, flexible i agil.
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El Segell té sis dimensions clau: el perfil de 'aprenent, les competéncies, el perfil docent, les estrategies pedagogiques,
els recursos i I'avaluacio. | dona una importancia cabdal als ambients d’aprenentatge, els quals afavoreixen I'aparicio
de noves comprensions.

Durant aquest curs, el mateix equip del repte esta fent el sequiment de la practica educativa de cada dimensié del Segell
i n'avalua la consecucio dels seus objectius. L'equip és el garant del rol de metodologia de I'organitzacid i el qui en
garanteix el seu bon funcionament.

Formacio de la Foodini, la impressora d'aliments 3D. Projecte pilot d’alimentaci6 i salut per millorar la vida
de les persones amb disfagia

s,

/

Noticia TV3

Els projectes pilot, la innovaci6é social, la recerca, el treball en xarxa i la creacié d'aliances son el motor que fa cami
cap al nostre proposit.

Memoria Innovacié
20/21

Una de les estrategies metodologiques és el treball amb reptes reals llangats per empreses de I'entorn, creant sinergies amb
noves oportunitats de valor, tant per a la societat com per a 'aprenent. A la fotografia, alumnat de Visi6 d'Hoteleria (Grau
Superior) amb un projecte amb la Fundacié Hospitalaria Althaia de Manresa
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https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/els-matins/menjar-en-3d-una-solucio-per-a-les-persones-amb-afagia/video/6100477/
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/788267375/44dae8cb6dee9e3c9c206b3f1ffc44e2/MEM_RIA_2021_plecs.pdf
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/788267375/44dae8cb6dee9e3c9c206b3f1ffc44e2/MEM_RIA_2021_plecs.pdf

10. COMUNICACIO ESTRATEGICA

“La comunicacio és la base per a una convivencia sana.”
THEODOR ZELDIN

_ . El juliol del 2020 va néixer I'equip de Comunicacid

La pandémia ens va provocar un intens treball de = Estratégica, fruit de la necessitat d’obrir un canal

comunicacid per tal de mantenir la confianga, tant a nivell ~ de comunicacié directe amb totes les persones de

intern com extern i de manera constant. la Comunitat, sobretot amb les families que, lluny

Calia una rapida recuperacid, reconnexid i reconstruccid  d’acostumar-se només a les trobades online amb

del nostre Pla de Comunicacio d'Escola. els seus equips docents, demanaven aquest pont
d'informaci6 amb I'Escola.

Els objectius d'aquest equip:

e  La comunicacié interna, que ja té unes fases marcades: donar-li coheréncia dins del model COSMOS. Un
aspecte clau per al benestar de I'organitzacio.

e  Lacomunicacio externa, que és la forca i la credibilitat de I'organitzaci6, que genera confianca i ens permet
mantenir un estat d’atencid, de revisio i de cura continuada del Projecte.

e Reforcar el rol de comunicacid i, enfocar conjuntament I'estratégia per informar, mostrar i posar en valor el
nostre model metodologic.

Dades:
en data 30 de novembre*

NUM. DE COMUNICATS

> . Comunicats interns:
%ﬂ o Inici de curs
. Transformacions
\y Escola

o N
Altreg Qiiestionari
Des de la Amb les informacions més  Informacio e Comunicats extraordinaris (noticia
Comissio rellevants d’interés general i seguiment Llar d’infants, comunicat d’agraiment
de Salut (pedagogic, esportiu, cultural del procés a families, AFA, Protecci6 civil i preus
i comunitari) menjadors)

o Qiiestionari de valoracié del
funcionament general d’Escola primer
trimestre curs 19/20
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10. EN XARXA / LA COOPERACIO AMB LENTORN

“L’entorn d’'un organisme no és quelcom fix i extern al qual cal adaptar-se passivament, sind que els organismes determinen
quins elements del mon extern son rellevants per a ells, tot constituint el seu propi mon.” Humberto Maturana

La cooperacio amb I'entorn és essencial per sentir que en formem part amb responsabilitat i compromis perqué “tots
i totes estem dins i estem davant de nous reptes”. Tenim una xarxa de connexions gran, amb organitzacions i amb
persones de dins i de fora de I'entorn més proper, amb qui compartim I'objectiu de créixer i d’evolucionar conjuntament,
i de mantenir una relaci6 d'inspiracid i de cocreacio a favor de les necessitats de la societat.

Ambit FORMACIO

e UVic-UCC. Conveni de vinculacié amb la formaci6 professional de Grau Superior

e LES TANQUES CENTRE DE FORMACIO, GANADOS CAN LLOVERAS i CLUB HiPIC LESPELT

3 convenis formatius per a Activitats eqiiestres, Ramaderia i Assisténcia en sanitat animal

e  GRANJA LA TORRE D’EN ROCA. Repte per a la produccio i comercialitzacio de llet A2, més saludable, i
apta per a persones amb intolerancies

e GRANJA EXPLOTACIO RAMADERA CAN ALEGRE, LES TINES | VETERBAGES. 3 convenis per a la
formacié en Ramaderia i Assistencia en Sanitat Animal

e FUNDACIO ALICIA. Conveni de col-laboracié i participaci6 en Iambit culinari

e  CELLER OLLER DEL MAS. Col-laboraci a favor d'una formacié més técnica i especifica, amb una visié més
global del mon del vi, compartint el coneixement, I'espai, la gestio i el servei

e PREMIS VINARI. Col-laboracié per donar a congixer i prestigiar els vins catalans

ENOAULA. Sinergia entre ambdues empreses per tal de formar professionalment el sector de I'hoteleria i obrir

nous camins a joves interessats pel mon del vi

CELLER ABADAL. Per a la confecci6 conjunta de ments amb els seus vins

SOSA. Conveni de col-laboraci6, compartint coneixement, productes i espais

ALTHAIA - FUB - JOVIAT H. Joviat és centre de recerca per al projecte Nutrialth3D

MERCAT PUIGMERCADAL. Per compartir coneixement de producte amb els paradistes i desenvolupar

receptes de temporada per al seu enregistrament amb video (amb pablic o en diferit)

e  FORMATGES MUNTANYOLA. Lelaboracid de formatges, el disseny, la gesti6 i la formacid de receptes de
formatge cuit per a la carta del Restaurant Canonge, portat per Ampans

e  CERVESA GUINEU. Col-laboracié a favor de la cultura cervesera del territori, amb I'elaboracié d'una recepta
artesanal per a la seva produccid i venda

e WERFEN. Conveni de formacié amb equips de diagnostic in vitro en I'area d’hemostasia

e ESCOLA AGRUPACIO SANT JORDI. Confecci6 i guiatge de sortides a peu i en bici des de Conduccid
d’Activitats Fisicoesportives en el medi natural, per a I'alumnat de Sant Jordi

e  GRUP IREF. SOM FILOESCOLA. Xarxa de centres educatius amb el projecte Filosofia 3/18, amb I'objectiu
d’estimular 1a capacitat reflexiva d'infants i joves perqué esdevinguin persones més curoses, critiques i creatives
a la seva vida personal i col-lectiva

e XARXA ESCOLES SISTEMIQUES. Per a la reflexid profunda sobre temes relacionals: d’acompanyament, de
cura i de supervisio a les escoles i per a la recerca conjunta de noves comprensions en I'ambit de la pedagogia
dels vincles i les relacions

Ambit SOCIAL

e  ESCOLES VINCULA. Neix I'Associacio “Vincula. Escoles que avancen”. 7 escoles de I’Agrupacio Escolar
catalana que, amb connexions amb la vida de les persones i dels seus municipis, volem generar un impacte de
valor en la societat.

Escola Llor de Sant Boi
Escola Betania Patmos de Barcelona
Escola Meritxell de Matar6

Daina-Isard d'Olesa de Montserrat
Escola IPSI de Barcelona

Escola Puigcerver de Reus

Escola Joviat de Manresa
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Escoles Vincula i Hospital Clinic de Barcelona. Conveni signat a favor d'un treball conjunt entre
la comunitat educativa i la médica, amb un objectiu de difusi¢ i educacié en salut mental. S'anomena Projecte
Generaci6 Alfa.

e ACADEMIA CATALANA DE GASTRONOMIA I NUTRICIO. En Jordi Vilaseca, com a representant de Joviat
Hoteleria, n'és membre academic.

e  SLOW FOOD COMMUNITY (cuiners i cuineres km 0 de Catalunya). Converses amb la Comunitat Slow Food

Catalunya per esdevenir una escola «agent de canvi» per fer visible aquesta filosofia arreu i ser-ne un altaveu.
Com a escola, la nostra responsabilitat és fer pedagogia per alimentar consciéncies.

Ambit CULTURAL i ESPORTIU
e PARCIR - JOVIAT. Neix el Segell Editorial de I'Escola d’Hoteleria amb I'edicié dels primers niimeros d'unes
col-leccions bibliografiques a fi de posar en valor la nostra Gastronomia i la tasca feta per I'Escola amb la
intencid que siguin unes obres rigoroses i de referéncia dins del sector.

/ Noticia Canal Taronja Central

e ESCACS CATALONIA MANRESA - SECCIO ESPORTIVA D’ESCACS FUNDACIG JOVIAT. Fusi6 per
afavorir la sortida esportiva als joves jugadors de la Joviat i consolidar el projecte d’Escacs Catalonia, amb prop
de 75 anys d'historia a la ciutat de Manresa.

e BEQUES ESPORTIVES FUNDACIO JOVIAT. Joviat aporta quatre beques académiques a jugadors i
jugadores de la nostra ciutat: 2 beques per al Club Basquet Manresa i 2 beques per al Manresa Club Basquet
Femenl.

Ambit COMUNITAT

e FUNDACIO ECOLOGIA EMOCIONAL. La Fundacio Ecologia Emocional proporciona la formacid i els recursos
necessaris perqué Joviat pugui avancar cap a la qualitat etica i emocional. El model d’ecologia emocional dona
una resposta nova, creativa i aplicable al repte de la qualitat ética i emocional aplicada a les organitzacions.

e LA PLATAFORMA D’ALIMENTS, FUNDACIO CONVENT SANTA CLARA. Joviat col-labora en la gran
recollida d’aliments amb una campanya entre el personal, les families i 'alumnat. I, des de fa cinc anys, facilita
el trasllat de persones de la plataforma dels aliments a Barcelona per a la revisio de la vista a la fundacio Ramon
Marti Bonet.

e FUNDACIO CONVENT SANTA CLARA I JOVIAT. Conveni que t per objecte la recerca de solucions a
problemes de persones en risc d'exclusié social i a la col-laboraci6 en fronts comuns, especialment de |a ciutat de
Manresa. Un exemple s6n les BEQUES JOSEP VILASECA | ATSET. Els alumnes beneficiats d'aquesta beca
son tres joves que estan a la residencia de la fundacid del convent de Santa Clara. Els tres en els ensenyaments
postobligatoris.

e NADAL AMB LA COMUNITAT DE SANT EGIDI. Joviat col-labora en el dinar de Nadal per als amics de la
ciutat que ho necessiten: pobres, malalts, ancians, estrangers, refugiats i qui esta sol. Es col-labora amb la compra
de regals, regalant “temps”, ajudant en la preparacid del dinar o fent una aportacié economica.
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Representants directius de les 7 escoles VINCULA

Joviat H

Escola d'Hoteleria

L
i L

Antoni Daura i Jordi Vilaseca en la firma del conveni del segell editorial
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https://www.youtube.com/watch?v=CvEQztdR1GE

L'ARREL QUE TRAVESSA EL BOSC

“La vida no és un objecte. Avui estem comencant a adonar-nos que no hi ha vida sense intel-ligéncia
ni hi ha intel-ligéncia sense vida. De fet, els organismes poden servir com a model per a I'enginyer

i per a 'artista. La ciéncia mostra que hi ha intel-ligencia en els animals, en les plantes i fins i tot en
els éssers unicel-lulars. Es absurd veure els organismes com a maquines controlades pels gens o
confondre el poder de calcul dels ordinadors amb la intel-ligencia. No hi ha intel-ligéncia artificial:
les maquines no pensen, només apliquen regles fixes. En canvi, una genuina intel-ligéncia s'expressa
a cada instant en I'activitat coordinada del conjunt de 'organisme, fins i tot del cor, que té la seva
xarxa neuronal. Tot apunta a una intel-ligéncia vital. EIl que Ia vida cerca no és la supervivéncia sind
I'autorealitzacid. No hi ha realitat sense consciéncia. Intel-ligéncia Vital"

Jordi Pigem
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