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Estratègia Digital de Centre (EDC)

INTRODUCCIÓ
Les Tecnologies de la Informació i la Comunicació (TIC) han experimentat una
transformació profunda en el model social, econòmic i educatiu, convertint-se en eines
essencials. Aquest canvi significatiu ha obligat a replantejar la visió de l'educació sobre
aquestes tecnologies. L'escola ha de fer front a aquest nou repte per adaptar els processos
d'ensenyament i aprenentatge a aquest món en constant evolució tecnològica. És
imprescindible que l'escola incorpori les eines digitals de manera quotidiana perquè es
converteixin en recursos habituals en el context educatiu, facilitant l'ús i la comunicació per
a tots els alumnes i la comunitat educativa.

El repte que enfronta el nostre centre és utilitzar les eines digitals com a part integrant de
les activitats d'ensenyament i aprenentatge, en l'organització de l'escola i en la gestió
acadèmica. Aquesta integració busca establir una connexió entre les tecnologies de la
informació i la comunicació i l'àmbit educatiu, afavorint l'aprenentatge en l'era digital i
adaptant els continguts i aplicacions per transformar un model educatiu basat en
metodologies tradicionals cap a una educació centrada en la Societat del Coneixement.

La nostra escola té com a objectiu el desenvolupament integral de la competència digital
de tots els alumnes. Aquest desenvolupament s'aconsegueix aplicant noves metodologies i
eines digitals als processos d'ensenyament i aprenentatge, perquè els alumnes adquireixin
una competència digital que els permeti ser autònoms i crítics en el seu ús. Com a agent
democratitzador, l'escola s'esforça per garantir aquest aconseguiment i afavorir la reducció
de la bretxa digital que encara existeix en la nostra societat.

A més, el centre promou la integració dels coneixements digitals mitjançant metodologies
transversals i globals, com l'àmbit STEAM. Aquest àmbit permet la integració de la
digitalització a l'aula, centrant l'aprenentatge en els alumnes i contextualitzant els
coneixements en una perspectiva STEAM (ciència, tecnologia, enginyeria, arts i
matemàtiques). Això permet aprofundir en la digitalització de l'educació, preparant els
estudiants per a les demandes del segle XXI.

Enllaç a l’estratègia digital de centre (EDC)

https://www.joviat.com/joviat-infantil-parvulari-primaria-eso-batxillerat-cm-gs-fc-fo/project
e-i-serveis/

Context: Dades bàsiques del centre

L'Escola Joviat es troba a Manresa, una ciutat situada a la comarca del Bages, província de
Barcelona, Catalunya. Manresa és una ciutat de mida mitjana, amb una ubicació
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privilegiada al centre de Catalunya. Es troba aproximadament a uns 65 quilòmetres al
nord-oest de Barcelona, la capital de la província. Manresa és coneguda per la seva rica
història, la seva arquitectura impressionant i la seva activitat cultural i comercial.

L'Escola Joviat està situada a Muralla de Sant Francesc, 39. L'escola Joviat és una institució
educativa amb una rica història que ha deixat empremta en la comunitat de Manresa i més
enllà. Fundada fa més de cinquanta anys, l'escola Joviat ha estat testimoni de múltiples
generacions de joves que han passat pels seus passadissos.

La història de l'escola Joviat és una història de creixement i innovació. Va començar com
una modesta escola local, però amb el pas del temps, ha anat expandint-se i
desenvolupant-se per satisfer les necessitats educatives de la comunitat. Avui dia, l'escola
Joviat és una institució reconeguda per la seva excel·lència acadèmica i la seva àmplia
oferta educativa.

En aquest centre es duen a terme els ensenyaments d'Infantil, Primària i ESO.

Nº alumnes infantil Nº alumnes primària Nº alumnes ESO Total alumnat

165 469 370 1004

El nivell socioeconòmic
(percentatge de famílies amb nivell socioeconòmic baix)

39.2 %

Professorat infantil Professorat primària Professorat ESO Total professorat

10 docents 33 docents 27 docents 70 docents

A l'escola, podem observar un gran ventall de diversitat tant en el nivell educatiu com en el
socioeconòmic de les famílies que formen part de la nostra comunitat escolar. Aquesta
diversitat és un valor que enriqueix la nostra experiència educativa i fomenta un entorn
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inclusiu i ric en perspectives. És important destacar que el nostre objectiu és crear un
entorn inclusiu i acollidor per a totes les famílies, independentment del seu nivell educatiu
o socioeconòmic. A través de la col·laboració entre l'escola, els pares i els estudiants,
busquem fomentar una cultura de respecte i valoració de la diversitat, promoure
oportunitats d'aprenentatge equitatives i proporcionar suport adequat per al
desenvolupament integral de tots els estudiants.

Reconèixer i abraçar la diversitat en el nivell educatiu i socioeconòmic de les famílies de
l'escola ens permet crear una comunitat escolar enriquidora, que promou el diàleg
intercultural i l'aprenentatge mutu. Aquesta diversitat és un reflex de la nostra societat i
ens proporciona una base sòlida per desenvolupar una educació inclusiva i equitativa per a
tots els nostres estudiants.

Infraestructura

Els espais físics i virtuals per a l'aprenentatge són fonamentals per a l'èxit de l'educació
digital. Aquí tenim una descripció general de cadascun d'aquests aspectes:

Espais físics per a l'aprenentatge: a totes les aules de l'escola, disposem d'ordinadors per al
professorat i pantalles digitals. Per a cada nivell disposem d’alguns dispositius de préstec,
per aquells alumnes que no en tenen cap o que estan esperant la reparació del seu.

Espais virtuals per a l'aprenentatge: en aquests moments es treballa fent servir dos EVA
diferents, el Classroom i el Moodle. Els alumnes tenen un usuari @joviat per tal de poder
fer servir ambdues EVES.

Infraestructura de xarxa i connectivitat

El centre disposa d’una xarxa pròpia.

Gestió de dispositius digitals

El centre disposa d’una normativa d’ús de mòbil i d’ordinador.

Política d'ús acceptable

A les NOFC (Normes d’Organització i Funcionament de Centre) apareixen les normes d’ús
dels aparells electrònics.

Protocol de suport tècnic

El centre compta amb el suport d’un departament informàtic per a resoldre les incidències
que puguin sorgir al dia dia. El professorat informa d’aquestes incidències per mitjà de la
plataforma de gestió del centre.
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Pràctiques del centre d’ús i aplicació de la tecnologia

● Taller de ràdio
● Taller de cinema
● Taller de Scratch junior, pensament computacional
● Projecte d’autobiografia
● CUEME - cooperativa, projecte d’emprenedoria
● Setmana de la Salut
● Taller de Robòtica, pensament computacional
● Taller de programació, pensament computacional
● Espais d’aprenentatge

Procés d'elaboració

La diagnosi realitzada posa èmfasi en dos aspectes principals.

En primer lloc, se centra a identificar els punts forts existents en l'ús de les tecnologies
digitals que ja s'apliquen al centre educatiu. Aquesta anàlisi busca reconèixer les àrees on
el centre destaca i aprofita les tecnologies digitals de manera eficient per a l'aprenentatge
dels estudiants.

En segon lloc, la diagnosi es focalitza en identificar els punts febles que necessiten ser
millorats per a una millor acció educativa en l'àmbit digital. Aquesta part de l'avaluació té
com a objectiu assenyalar les àrees on el centre pot millorar la seva utilització de les
tecnologies digitals per optimitzar l'ensenyament i el procés d'aprenentatge.

Amb aquesta diagnosi completa, el centre podrà treballar de manera més precisa i
enfocada per potenciar els seus punts forts i superar els punts febles, a fi de proporcionar
una educació digital de qualitat que prepari els estudiants per al món actual en constant
evolució tecnològica.

Integració de l’Estratègia Digital de Centre al Projecte Educatiu del
Centre

Integra els seus objectius a la Programació General Anual (PGA) i s’avaluen a la memòria
anual de centre.
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DIAGNOSI

Eines utilitzades en la diagnosi

Per a dur a terme la diagnosi hem utilitzat quatre formularis, un per a l’equip directiu, un
per al professorat, un per a l’alumnat, i un altre per a les famílies (aquest últim no l’hem
pogut passar a les famílies).

Aquestes eines ens ajuden a detectar diferents aspectes relacionats amb col·laboració i
xarxes, pràctiques d’avaluació, infraestructura i equipaments, desenvolupament
professional, lideratge, pedagogia i competències digitals de l’alumnat.

Aquests formularis es van passar de forma individual. Un cop feta la formació interna de
centre podrem valorar i modificar si s’escau aquesta eina d’autoreflexió.

Aspectes destacats de la diagnosi

A l’Escola Joviat, després de la diagnosi ens cal millorar, entre altres, els següents aspectes:

Avaluació i feedback.

Aquest punt feble pot interpretar-se com una oportunitat d'aprenentatge i millora. La
lectura d’aquest; pot implicar reconèixer que hi ha àrees específiques que requereixen
atenció i intervenció per desenvolupar un sistema d'avaluació i feedback més efectiu.

Una lectura positiva d'aquest punt feble seria veure'l com una invitació a innovar i buscar
solucions noves i més efectives per avaluar i proporcionar feedback als estudiants. Aquesta
oportunitat pot conduir a la introducció de noves eines i tècniques d'avaluació, com
avaluacions formatives, rúbriques clares i criteris d'èxit definits, i mecanismes de feedback
constructius i personalitzats.

Col·laboració i xarxes.

Tenir un punt feble amb relació a la col·laboració i les xarxes el podem interpretar com una
àrea en la qual el centre té oportunitats de millora per fomentar i establir relacions més
fortes i efectives amb altres institucions educatives, comunitat local, empreses o altres
col·lectius rellevants.

Una lectura positiva d'aquest punt feble seria veure'l com una oportunitat per aprofundir
en la creació de xarxes i col·laboracions significatives. Això pot incloure establir aliances
amb altres centres escolars per compartir recursos i bones pràctiques, establir vincles amb
empreses locals per a l'aprenentatge basat en la vida real, i involucrar la comunitat local en
projectes educatius.
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En resum, un punt feble en la col·laboració i les xarxes pot ser vist com un impuls per
aprofundir i enfortir les relacions del centre amb altres agents educatius i comunitaris,
amb la finalitat d'enriquir l'experiència educativa dels estudiants i promoure el
desenvolupament professional del personal docent.

ANÀLISI DE LA SITUACIÓ DEL CENTRE
La diagnosi que s'ha realitzat centra l’atenció en dos aspectes. La detecció d’aquells punts
forts sobre l’ús de les tecnologies digitals que el centre ja té i la detecció dels punts febles
els quals ens han de permetre millorar i regularitzar l’acció educativa en l’àmbit digital.

Nivell de participació

El grau de participació en els formularis presentats ha estat el següent: l'equip directiu ha
tingut una participació del 50%, el professorat ha mostrat una participació del 95%, mentre
que l'alumnat ha respost en un 26%. Cal tenir en compte que el formulari només es va
passar a una mostra d'alumnes que abastava alguns grups d’estudiants entre 5è de
primària i 4t d'ESO.

A continuació podem veure les gràfiques de participació del professorat (Nivells) i de
l’alumnat, diferenciant EP i ESO.
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Punts forts i punts febles detectats en la diagnosi

A la següent taula podem observar els resultats de la diagnosi per àrees.

Àrea Puntuació

A. Infraestructura i equips 3,8

B. Lideratge 3,0

C. Col·laboració i xarxes 3,3

D. Desenvolupament professional continu 1 3,1

E. Desenvolupament professional continu 2 2,5

F. Pedagogia: suports i recursos 3,5

G. Pedagogia: implementació a l’aula 3,1

H. Pràctiques d’avaluació 2,3

I. Competències digitals de l’alumnat 3,4

Dins de cada àrea hi ha tot un seguit d'ítems que hem valorat, obtenint com a més
representatius els següents, tant des del punt de vista positiu com a negatiu.

Com a ítems amb un resultat per sobre de 4, és a dir la valoració del professorat és positiva
i, per tant, un punt fort del centre trobem:

F. Busco recursos educatius digitals a internet
A. Al nostre centre hi ha assistència tècnica quan sorgeixen problemes amb les tecnologies
digitals.
A. Al nostre centre es facilita accés a internet per a l'ensenyament i l'aprenentatge.

9



Estratègia Digital de Centre (EDC)

Un segon tram d’ítems amb uns resultats bons, però amb força marge de millora, són els
que la seva puntuació oscil·la entre 3,5 i 4
F. Utilitzo tecnologies digitals per a la comunicació relacionada amb el centre educatiu
A. Al nostre centre existeixen sistemes de protecció de dades
A. Al nostre centre hi ha dispositius digitals que puc utilitzar en la meva tasca de docent
F. Elaboro recursos digitals per reforçar el meu mètode d'ensenyament.
E. Aprendre d'altres professors del centre a través d'activitats de col·laboració en línia o en
persona.
A. Al nostre centre hi ha dispositius digitals que són propietat del centre o són gestionats
per ell i que l'alumnat pot utilitzar quan els necessita
A. Al nostre centre la infraestructura digital dóna suport a l'ensenyament i l'aprenentatge
amb tecnologies digitals
I. Al nostre centre l'alumnat aprèn a comunicar-se utilitzant tecnologies digitals

L’ítem valorat més negativament i, per tant, un punt feble molt important del nostre centre
és el següent, amb una puntuació d'1,7

E. Visites d'estudi (per exemple, altres centres, empreses o organitzacions).

La següent llista d'ítems va obtenir per part del professorat una puntuació entre 2 i 2,5. En
conseqüència, barems amb un gran ventall de millora possible.

E.-Programes acreditats (per exemple, cursos breus acreditats o programes de grau).
H. Utilitzo tecnologies digitals perquè l'alumnat reflexioni sobre el seu aprenentatge
H. Utilitzo tecnologies digitals perquè l'alumnat pugui realitzar observacions sobre el treball
dels seus companys
E. Aprendre d'altres professors a través de xarxes de professors o comunitats de
pràctiques en línia (com eTwinning)
E. Cursos, seminaris o conferències presencials fora del centre
H. Utilitzo tecnologies digitals per a facilitar retroalimentació adequada (feedback) a
l'alumnat.
C. Al nostre centre utilitzem tecnologies digitals en col·laborar amb altres organitzacions
E. Serveis d'orientació o assessorament interns, facilitats com a part d'un acord educatiu
oficial.

En comparar els resultats amb els de l'equip directiu, observem que les notes, en general,
són més baixes. No obstant això, les àrees d'infraestructura i equipament, suports i
recursos continuen tenint la puntuació més alta. D'altra banda, les pràctiques d'avaluació
reben la puntuació més baixa.

Tenint en compte els aspectes negatius detectats:
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Es pot reflexionar sobre la integració de les tecnologies digitals en l'àmbit educatiu i la
importància de diverses estratègies de millora:

1. Les visites d'estudi a altres centres, empreses o organitzacions poden proporcionar

als alumnes una experiència pràctica i una comprensió més àmplia del món real.
No obstant això, cal assegurar que aquestes visites siguin planificades
adequadament i s'aprofitin al màxim per a l'aprenentatge dels alumnes.

2. Els programes acreditats poden oferir als alumnes oportunitats per acreditar el seu

aprenentatge i desenvolupar habilitats específiques. És important, però, vetllar per
la qualitat i la pertinència d'aquests programes per assegurar que realment
aporten valor educatiu.

3. L'ús de tecnologies digitals perquè els alumnes reflexionin sobre el seu

aprenentatge és una estratègia positiva per fomentar la metacognició i
l'autoregulació. És essencial proporcionar als alumnes les eines i els recursos
adequats perquè puguin reflexionar críticament sobre el seu progrés i millorar
l'aprenentatge.

4. L'ús de tecnologies digitals perquè els alumnes realitzin observacions sobre el

treball dels seus companys pot afavorir la col·laboració i l'aprenentatge entre
iguals. No obstant això, cal garantir que aquestes activitats estiguin ben
estructurades i promoguin una cultura de suport i respecte mutu.

5. L'aprenentatge d'altres professors a través de xarxes de professors o comunitats

de pràctiques en línia és una oportunitat per compartir coneixements i
experiències amb altres professionals de l'educació. És important fomentar aquest
intercanvi per promoure la millora contínua de les pràctiques docents.

6. Cursos, seminaris o conferències presencials fora del centre poden exposar els

alumnes a noves perspectives i coneixements. És necessari organitzar aquestes
activitats amb cura per assegurar que estiguin relacionades amb els objectius
educatius i que tinguin un impacte significatiu en l'aprenentatge dels alumnes.

7. L'ús de tecnologies digitals per facilitar una retroalimentació adequada és crucial

per al desenvolupament dels alumnes. Cal assegurar que s'utilitzin les eines
adequades i que es proporcionin indicacions clares i constructives per ajudar els
alumnes a comprendre el seu progrés i millorar en els àmbits necessaris.

8. L'ús de tecnologies digitals per a col·laborar amb altres organitzacions pot ampliar

les oportunitats d'aprenentatge dels alumnes i promoure la connexió amb el món
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exterior. No obstant això, cal establir unes bases sòlides per a aquesta col·laboració
i garantir que es beneficiï realment el procés d'ensenyament-aprenentatge.

9. Els serveis d'orientació o assessorament interns poden ser un recurs valuós per al

suport dels alumnes en el seu desenvolupament personal i acadèmic. És important
treballar en estreta col·laboració amb aquests serveis per garantir una assistència
adequada i coherent en el marc d'un acord educatiu oficial.

En resum, cal adoptar un enfocament equilibrat en l'ús de les característiques
mencionades per aconseguir una millora efectiva en l'aprenentatge dels alumnes. És
necessari planificar i implementar-les amb cura, considerant els objectius educatius, les
necessitats dels alumnes i els recursos disponibles, per tal d'assegurar un impacte positiu
en el procés educatiu.

Punts forts
ÀREA /ÀMBIT ÍTEM DE LA DIAGNOSI

c. Infraestructures i
serveis Al nostre centre hi ha ordinadors o tauletes que puc utilitzar.

c. Infraestructures i
serveis

Al nostre centre disposo d'assistència tècnica quan tinc problemes amb la
tecnologia.

Facilitar la
competència de
l’alumnat

El nostre professorat usa plataformes en línia, a les quals nosaltres també
podem contribuir, amb l'objectiu de facilitar el nostre aprenentatge.

Facilitar la
competència de
l’alumnat

Al nostre centre el professorat ens assigna diferents activitats que hem de
realitzar fent servir tecnologies segons les nostres necessitats.

b. Col·laboració i
xarxes Al nostre centre fem ús la tecnologia per a treballar en grup.

Empoderament
alumnat Al nostre centre participo més quan emprem la tecnologia.

Continguts digitals Al nostre centre fem servir la tecnologia per dur a terme activitats creatives.

Ensenyament
aprenentatge

Al nostre centre fem servir la tecnologia per a projectes que combinen
diferents assignatures.

Empoderament
alumnat

Al nostre centre parlem amb el professorat sobre els avantatges i
desavantatges de fer ús la tecnologia per a l'aprenentatge.

Avaluació i feedback
Al nostre centre faig ús la tecnologia per a conèixer en major detall els meus
punts forts i febles com a estudiant.

Facilitar la
competència de
l’alumnat Al nostre centre aprenc a actuar de manera segura a internet.
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Facilitar la
competència de
l’alumnat

Al nostre centre aprenc a actuar de manera responsable i a respectar els
altres quan utilitzo internet.

Facilitar la
competència de
l’alumnat

Al nostre centre aprenc a comprovar si la informació que trobo a internet és
fiable i precisa.

Continguts digitals Al nostre centre aprenc a crear continguts digitals.

c. Infraestructures i
serveis

Al nostre centre es facilita accés a internet per a l'ensenyament i
l'aprenentatge.

c. Infraestructures i
serveis

Al nostre centre hi ha assistència tècnica quan sorgeixen problemes amb les
tecnologies digitals.

a. Estratègia,
lideratge i gestió Al nostre centre existeixen sistemes de protecció de dades.

Continguts digitals
El professorat del nostre centre crea recursos digitals per a reforçar la seva
labor d'ensenyament.

Comunicació
família-centre

L'escola té una comunicació regular i ben organitzada amb les famílies i/o
tutors.

a. Estratègia,
lideratge i gestió

Al nostre centre hi ha dispositius digitals que puc usar en la meva tasca de
docent.

c. Infraestructures i
serveis

Al nostre centre es facilita accés a internet per a l'ensenyament i
l'aprenentatge.

c. Infraestructures i
serveis

Al nostre centre hi ha assistència tècnica quan sorgeixen problemes amb les
tecnologies digitals.

a. Estratègia,
lideratge i gestió Al nostre centre existeixen sistemes de protecció de dades.

c. Infraestructures i
serveis

Al nostre centre hi ha dispositius digitals que són propietat del centre o són
gestionats per ell i que l'alumnat pot utilitzar quan els necessita.

d. Desenvolupament
professional continu

Tinc accés a possibilitats de formació permanent quant a l'ensenyament i
l'aprenentatge amb tecnologies digitals.

d. Desenvolupament
professional continu

Aprendre d'altres professors del centre a través d'activitats de col·laboració
en línia o en persona.

d. Desenvolupament
professional continu Busco recursos educatius digitals a internet.

Elaboro recursos digitals per reforçar el meu mètode d'ensenyament.

Comunicació amb el
centre

Faig ús de tecnologies digitals per a la comunicació relacionada amb el centre
educatiu.

h. Competències
digitals de l'alumnat Al nostre centre l'alumnat aprèn a crear continguts digitals.

h. Competències
digitals de l'alumnat Al nostre centre l'alumnat aprèn a comunicar-se usant tecnologies digitals.
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Punts febles
ÍTEM DE LA DIAGNOSI CAUSA

Al nostre centre tinc accés a internet per als
meus estudis. Prova del mentor: La xarxa té punts foscos.

Al nostre centre utilitzem la tecnologia per a
rebre retroalimentació adequada (feedback)
sobre el nostre aprenentatge.

Els feedbacks es realitzen en persona o de forma
escrita en paper.

Al nostre centre uso la tecnologia per a realitzar
observacions sobre el treball dels meus
companys. Es fan en persona.

Al nostre centre aprenc a comunicar-me emprant
la tecnologia.

No s'usen els dispositius per comunicar-se entre
ells.

Al nostre centre aprenc com fer ús el treball
d'altres persones que he trobat a internet. Fem servir poc aquesta metodologia de treball.

Al nostre centre la infraestructura digital dóna
suport a l'ensenyament i l'aprenentatge amb
tecnologies digitals L'equip informàtic facilita eines a les tauletes.

Al nostre centre hi ha dispositius digitals per al
seu ús en l'ensenyament.

No n'hi ha suficients per a tot l'alumnat que el
necessiti.

Al nostre centre hi ha dispositius digitals que són
propietat del centre o són gestionats per ell i que
l'alumnat pot usar quan els necessita.

No n'hi ha suficients per a tot l'alumnat que el
necessiti.

Al nostre centre comptem amb una estratègia
digital (Pla TAC). En creació.

Desenvolupem l'estratègia digital del nostre
centre en col·laboració amb el professorat. En creació.

Donem suport al professorat perquè explori
noves formes d'ensenyament amb tecnologies
digitals. Es fomenta poc. Por al canvi, a fer coses noves…

Al nostre centre avaluem els nostres progressos
en matèria d'ensenyament i aprenentatge amb
tecnologies digitals.

Avaluem en paper, en algunes activitats fem
servir una app en línia.

Al nostre centre debatem sobre els avantatges i
els desavantatges de l'ensenyament i
l'aprenentatge amb tecnologies digitals.

Ens trobem poc, manca de temps per compartir
debats.

Al nostre centre utilitzem tecnologies digitals en
col·laborar amb altres organitzacions. No col·laborem en plataformes comunitàries.

Debatem amb el professorat del nostre centre
sobre les seves necessitats de formació
permanent per a l'ensenyament amb tecnologies
digitals.

Es va fer durant la pandèmia, es va crear un
PADLET amb tutorials i eines digitals.
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El nostre professorat té accés a possibilitats de
formació permanent per a l'ensenyament i
l'aprenentatge amb tecnologies digitals. Podria fomentar-se

Ajudem el professorat del centre a intercanviar
experiències dins de la comunitat educativa
sobre l'ensenyament amb tecnologies digitals. Ens trobem poc, manca de temps per compartir.

El professorat del nostre centre cerca recursos
educatius digitals en línia. Individualment sí que es fa.

El professorat del nostre centre empra entorns
virtuals d'aprenentatge amb l'alumnat. S'usa el Drive i Moodle.

El professorat del nostre centre utilitza
tecnologies digitals per a la comunicació
relacionada amb el centre educatiu. S'empra en algun ensenyament. Infantil.

El nostre professorat fa servir tecnologies digitals
per adaptar el seu mètode d'ensenyament a les
necessitats individuals de l'alumnat.

Només alguna vegada. Habitualment es fa en
paper o de forma oral.

El nostre professorat fa ús d’activitats
d'aprenentatge digitals que fomenten la
creativitat de l'alumnat. Es fomenta poc, hi ha poc personal preparat.

El nostre professorat fa activitats d'aprenentatge
digitals que motiven l'alumnat. Es fomenta poc, hi ha poc personal preparat.

El nostre professorat usa tecnologies digitals per
facilitar la col·laboració entre l'alumnat.

Volem evitar estar connectats tot el dia.
Comunicació en persona.

El nostre professorat fomenta la participació de
l'alumnat en projectes interdisciplinaris fent
servir tecnologies digitals. Fem pocs projectes interdisciplinaris.

El nostre professorat fa ús tecnologies digitals
per avaluar les destreses de l'alumnat. Es fomenta poc, hi ha poc personal preparat.

El nostre professorat empra tecnologies digitals
per facilitar una retroalimentació adequada
(feedback) a l'alumnat.

Es fomenta poc, hi ha poc personal preparat. No
utilitzem cap EVA

El nostre professorat usa tecnologies digitals
perquè l'alumnat reflexioni sobre el seu
aprenentatge. Es fomenta poc, hi ha poc personal preparat.

El nostre professorat fa servir tecnologies digitals
perquè l'alumnat pugui realitzar observacions
constructives sobre el treball dels seus
companys. Es fomenta poc, hi ha poc personal preparat.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a actuar de
manera segura a internet. Poca informació relacionada amb el tema.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a actuar de
manera responsable a internet. Poca informació relacionada amb el tema.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a actuar de
manera responsable a internet. Poca informació relacionada amb el tema.
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Al nostre centre l'alumnat aprèn a comprovar si
la informació que troba a internet és fiable i
precisa. Poca informació relacionada amb el tema.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a donar crèdit al
treball d'altres persones que ha trobat a internet. Fem servir poc aquesta metodologia de treball.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a crear
continguts digitals.

Sí que es realitza, però l'equip motor no en té
coneixement.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a comunicar-se
utilitzant tecnologies digitals.

Sí que es du a terme, però l'equip motor no en té
coneixement.

Al nostre centre la infraestructura digital dóna
suport a l'ensenyament i l'aprenentatge amb
tecnologies digitals.

Equip digital insuficient
Falta de temps per al professorat
Baixa competència digital de les famílies
Docents sense temps per contestar l'alumnat
Només s'ocupa de la instal·lació i manteniment
de tauletes i material digital d'aula.

Al nostre centre comptem amb una estratègia
digital (Pla TAC). En creació

El nostre equip directiu involucra el professorat
en el desenvolupament de l'estratègia digital del
centre. En procés.

Puc tenir el suport del nostre equip directiu a
l'hora de provar noves formes d'ensenyament
amb tecnologies digitals. Manca comunicació.

Al nostre centre avaluem els nostres progressos
en matèria d'ensenyament i aprenentatge amb
tecnologies digitals. Manca de temps, altres prioritats.

Al nostre centre debatem sobre els avantatges i
els desavantatges de l'ensenyament i
l'aprenentatge amb tecnologies digitals. Manca de temps.

Al nostre centre fem servir tecnologies digitals en
col·laborar amb altres organitzacions. No col·laborem amb altres comunitats.

El nostre equip directiu reflexiona amb nosaltres
sobre les nostres necessitats de formació
permanent pel que fa a l'ensenyament amb
tecnologies digitals. Manca comunicació.

El nostre equip directiu ens ajuda a intercanviar
experiències dins del centre sobre l'ensenyament
amb tecnologies digitals. Manca de temps.

Cursos, seminaris o conferències presencials fora
del centre. Manca de temps i altres prioritats.

Cursos en línia, seminaris web o conferències en
línia. Manca de temps i altres prioritats.
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Aprendre d'altres professors a través de xarxes
de professors o comunitats de pràctiques en línia
(com eTwinning). No col·laborem amb altres comunitats.

Serveis d'orientació o assessorament interns,
facilitats com a part d'un acord educatiu oficial. No existeix. Manca de recursos.

D'altres activitats formatives internes
organitzades pel centre (per exemple, tallers
impartits pel coordinador TIC o observar com
treballen els companys).

Manca de temps, recursos econòmics i dificultat
logística.

Visites d'estudi (per exemple, altres centres,
empreses o organitzacions).

Manca de temps, recursos econòmics i dificultat
logística.

Programes acreditats (per exemple, cursos breus
acreditats o programes de grau). Manca de temps i altres prioritats.

Utilitzo entorns virtuals d'aprenentatge amb
l'alumnat. Preferim a fer-ho en edats més avançades.

Uso tecnologies digitals per adaptar el meu
mètode d'ensenyament a les necessitats
individuals de l'alumnat. Treballem amb altres metodologies.

Faig servir tecnologies digitals per fomentar la
creativitat de l'alumnat. Fomentem la creativitat en altres àmbits.

Faig activitats d'aprenentatge digitals que
motiven l'alumnat. Pocs temps de preparació.

Utilitzo tecnologies digitals per facilitar la
col·laboració entre l'alumnat Pocs temps de preparació.

Fomento en l'alumnat la utilització de tecnologies
digitals en projectes interdisciplinaris. Fem pocs projectes.

Faig ús de tecnologies digitals per a avaluar les
destreses de l'alumnat. Poca formació.

Empro tecnologies digitals per a facilitar
retroalimentació adequada (feedback) a
l'alumnat. No fem servir EVA.

Utilitzo tecnologies digitals perquè l'alumnat
reflexioni sobre el seu aprenentatge. No fem ús d’EVA.

Uso tecnologies digitals perquè l'alumnat pugui
realitzar observacions sobre el treball dels seus
companys. Prioritzem fer-ho oralment.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a actuar de
manera segura a internet. Falta formació sobre ciberseguretat.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a actuar de
manera responsable a internet. Falta formació sobre ciberseguretat.

Al nostre centre l'alumnat aprèn a comprovar si
la informació que troba a internet és fiable i
precisa.

Es fan pinzellades en aquestes edats. Es fomenta
poc.
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Al nostre centre l'alumnat aprèn a donar crèdit al
treball d'altres persones que ha trobat a internet.

Es fan pinzellades en aquestes edats. Es fomenta
poc.

Al seu centre, es veuen afectats negativament
l'ensenyament i l'aprenentatge amb tecnologies
digitals pels següents factors?

Falta de temps per al professorat
Professorat amb competències digitals
insuficients
Equip digital insuficient

L’aprenentatge híbrid es veuen afectats
negativament pels factors següents?

Els docents no tenen temps per desenvolupar
material per a l’aprenentatge híbrid
Accés limitat de l’alumnat a dispositius digitals
Baixa competència digital de les famílies

OBJECTIUS

Objectiu de l'EDC

1. Fomentar l'ús de la tecnologia relacionat amb diferents formes d'avaluació per
millorar la competència digital de l'alumnat.

Indicadors i criteris d'assoliment

Els docents utilitzen la tecnologia digital en el procés d'avaluació i es recull en una carpeta
compartida que porta per nom: Avaluació amb eines digitals.
Grau d'assoliment:
. Els docents d'Ed. Primària i Secundària utilitzen en el primer trimestre les eines digitals
en una activitat d'autoavaluació (llista de verificació…).
. Els docents d'Ed. Primària i Secundària usen en el segon trimestre les eines digitals en
una activitat de coavaluació (rúbrica…).
. Els docents d'Ed. Primària i Secundària fan servir en el tercer trimestre una (dues, tres…)
eines de feedback en l'avaluació d'activitats: escrit, àudio, vídeo.
. Els docents d'Ed. Primària i Secundària fan ús en el primer trimestre de les eines digitals
d'avaluació amb rúbrica.

Objectiu de l'EDC

2. Fomentar l'ús de la tecnologia relacionat amb diferents formes d'avaluació per
millorar la competència digital de l'alumnat.

Indicadors i criteris d'assoliment
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Els docents utilitzen la tecnologia digital en el procés d'avaluació i es recull en una carpeta
compartida que porta per nom: Avaluació amb eines digitals.
Grau d'assoliment:
. Els docents d'Ed. Primària i Secundària utilitzen en el primer trimestre les eines digitals
en una activitat d'autoavaluació (llista de verificació…).
. Els docents d'Ed. Primària i Secundària usen en el segon trimestre les eines digitals en
una activitat de coavaluació (rúbrica…).
. Els docents d'Ed. Primària i Secundària fan servir en el tercer trimestre una (dues, tres…)
eines de feedback en l'avaluació d'activitats: escrit, àudio, vídeo.
. Els docents d'Ed. Primària i Secundària empren en el primer trimestre les eines digitals
d'avaluació amb rúbrica.

Objectiu de l'EDC

3. Dissenyar el pla de comunicació per la millora de la cultura digital del centre.

Indicadors i criteris d'assoliment

Tenir definit un pla de comunicació amb accions i consells relacionats amb la cultura
digital del centre.
Grau d'assoliment
· S'ha creat un lloc web de centre, un document d'acollida, i s'han establert uns criteris
d'ús.
· S'han creat 2 dels 3 aspectes esmentats anteriorment.
· S'ha creat 1 dels 3 aspectes comentats anteriorment.
· No s'ha creat cap lloc web ni document ni s'han establert uns criteris d'ús.

Objectiu de l'EDC

4. Fomentar la formació del professorat de forma interna per millorar l'ús de les
metodologies a l'aula amb eines digitals.

Indicadors i criteris d'assoliment

L'equip docent participa activament en les trobades de formació interna.
Grau d'assoliment
. L'equip docent d'Ed. Primària i Secundària comparteix en el primer trimestre recursos i
idees per aplicar a l'aula.
. L'equip docent d'Ed. Primària i Secundària comparteix en el segon trimestre recursos
digitals de cada cicle.
. L'equip docent d'Ed. Primària i Secundària comparteix en el tercer trimestre experiències
realitzades a cada cicle.

19



Estratègia Digital de Centre (EDC)

Objectiu de l'EDC

5. Fomentar l'ús de la tecnologia digital en el procés d'avaluació per millorar la
competència digital de l'alumnat.

Indicadors i criteris d'assoliment

Els docents treballen amb tecnologia digital en el procés d'avaluació.
Grau d'assoliment
· Els docents fan servir eines digitals (plataformes d'aprenentatge, aplicacions interactives
o programes d'avaluació en línia) per a les tasques d'avaluació (qüestionaris en línia, tests
interactius o tasques pràctiques mitjançant plataformes educatives digitals)
· Els docents dissenyen projectes d'avaluació que requereixin l'ús de la tecnologia digital,
com la creació de presentacions multimèdia, vídeos o blogs.

Objectiu de l'EDC

6. Dissenyar un pla de protecció i de ciberseguretat per millorar l'accés segur a la
xarxa.

Indicadors i criteris d'assoliment

Tenir definit un pla de protecció i de ciberseguretat al centre.
Grau d'assoliment:
· L'equip docent d'EP i ESO treballa amb molta freqüència (x cops a la setmana) la
responsabilitat que comporta utilitzar internet.
· L'equip docent d'EP i ESO fomenta sovint la ciberseguretat.
· L'equip docent d'EP i ESO només comunica i comparteix els aspectes relacionats amb la
ciberseguretat.

Objectiu de l'EDC

7. Planificar espais d'intercanvi d'idees i activitats de formació per millorar la
competència digital del professorat.

Indicadors i criteris d'assoliment

20



Estratègia Digital de Centre (EDC)

Definir un espai de conversa per compartir idees i pensat per a petites trobades.
Grau d'assoliment:
· L'equip docent d'EP i el d'ESO es troben sovint (1 cop a la setmana…) amb el coordinador
digital de centre o per equips.
· L'equip docent d'EP i el d'ESO es troben sovint (1 cop al mes…) amb el coordinador digital
de centre o per equips.
· L'equip docent d'EP i ESO només comunica i comparteix informació.

ACTIVITATS A DESENVOLUPAR
Exemple de graella d’activitat:

FITXA D’ACTIVITAT

Nom de l'activitat

Objectiu de l'EDC
vinculat a l'activitat

Descripció de
l'activitat

Responsable de
l’activitat

Agents implicats

Destinataris

Temporització 1T 2T 3T CURS

Recursos

Espai de realització

Indicadors amb
criteri d'èxit

21



Estratègia Digital de Centre (EDC)

PROPOSTA DE TEMPORITZACIÓ DELS OBJECTIUS I
DE LES ACTIVITATS

Objectius de l'EDC

Curs
2023/2024

Curs
2024/2025

Curs
2025/2026

Curs
2026/2027

1T 2T 3T 1T 2T 3T 1T 2T 3T 1T 2T 3T

1
Fomentar l'ús de la tecnologia relacionat amb diferents formes
d'avaluació per millorar la competència digital de l'alumnat.

x x x

1.1
Disseny d'una (dues, tres…) activitat en el primer trimestre
d'autoavaluació pels alumnes de primària i secundària.

x x

1.2
Disseny d'una (dues, tres…) activitat en el segon trimestre de
coavaluació amb rúbrica/…

x x

1.3
Disseny d'una activitat de feedback escrita a ESO, àudio a cicle
superior i vídeo a cicle mitjà.

x x

1.4 Disseny d'una (dues o tres) activitat d'avaluació amb rúbrica. x x

2
Elaborar l'estratègia digital del centre per millorar la competència
digital de l'alumnat.

x x x

2.1 Elaboració un pla d'acollida per l'alumnat. x

2.2
Definició d'un (dos, tres..) objectius clars de l'EDC en el primer
trimestre que fomenti la competència digital a l'alumnat de
primària i secundària.

x

3.2
Assignació de recursos i responsabilitats per a cada acció,
establint un calendari i un seguiment per garantir-ne l'execució.

x x

3
Dissenyar el pla de comunicació per la millora de la cultura digital
del centre.

x x x

3.1

Desenvolupament d'un lloc web de centre on es puguin
compartir notícies, projectes i activitats relacionades amb la
cultura digital.

x

3.2
Creació d'un document d’acollida digital pel professorat nou que
arribi a l’escola.

x x

3.3
Definició de criteris per a la utilització i l’optimització dels
recursos digitals del centre i assessorar en l’ús de les aplicacions

x x

4
Fomentar la formació del professorat de forma interna per
millorar l'ús de les metodologies a l'aula amb eines digitals.

x x x
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4.1
Creació d'un espai per compartir idees, recursos i experiències
per fomentar la competència digital a l'aula.

x

4.2
Trobades per ensenyar recursos digitals específics que es
treballen a cada cicle

x x

4.3
Reunions i trobades per presentar experiències realitzades a
l'escola i per gestionar la web del centre.

x x

5
Fomentar l'ús de la tecnologia digital en el procés d'avaluació per
millorar la competència digital de l'alumnat.

x x x x

5.1

Disseny d'una (o més) activitat fent servir eines digitals
(plataformes d'aprenentatge, aplicacions interactives o
programes d'avaluació en línia) per a les tasques d'avaluació
(qüestionaris en línia, tests interactius o tasques pràctiques
mitjançant plataformes educatives digitals)

x x

5.2

Disseny d'una (o més) activitat on el procés d'avaluació
requereixi l'ús de la tecnologia digital, com la creació de
presentacions multimèdia, vídeos o blogs

x x

6
Dissenyar un pla de protecció i de ciberseguretat per millorar
l'accés segur a la xarxa.

x x x

6.1 Exposició d'una normativa d'ús de la xarxa x x x

6.2
Desenvolupament a l'aula, de les responsabilitats que comporta
entrar a internet.

x x x

6.3 Foment dels relats relacionats amb la ciberseguretat a l'aula. x x x

7
Planificar espais d'intercanvi d'idees i activitats de formació per
millorar la competència digital del professorat.

x x

7.1
Creació d'un banc de recursos i tutorials del Classroom i de
creació de material amb les TAC.

x x

7.2
Visualització i experimentació amb diferents aplicacions
educatives digitals.

x x

7.3 Concreció d'una franja temporal per trobar-se sovint (1 cop a la
setmana…)

x x

AVALUACIÓ
L’avaluació de l’Estratègia Digital de Centre (EDC) es defineix en tres moments:

Avaluació Contínua

Cada fitxa d’activitat contempla un apartat anomenat Avaluació (feedback-qualitat). Aquest
apartat s’executa al final de cada activitat amb l’objectiu de valorar com s’ha desenvolupat
l’activitat, com s’han assolit els indicadors. La comissió digital afegeix la seva valoració.
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Aquesta avaluació ha de contemplar noves línies d’actuació: L’activitat s’implementa i
l'avaluació; l’activitat s’implementa i cal repetir-la en un futur; l’activitat ens ha creat una
nova necessitat; definir noves actuacions a partir de l’execució de l’activitat.

Avaluació Anual

Els objectius de l’Estratègia Digital de Centre que corresponen a cada curs, queden
integrats en la Programació General Anual. A final de curs s’avaluen i queda registrat en la
Memòria Anual de Centre.

Durant el curs es fa una revisió de quins són els objectius de l’EDC que s’estan executant i
es revisa que s’estan treballant totes les activitats planificades.

Avaluació Final

Al final del període de l’EDC es fa una avaluació final. Aquesta avaluació ha de contemplar
la valoració de tots els objectius de l’EDC implementats en el període definit. L’avaluació
haurà de servir per decidir si el centre ha de dissenyar una nova activitat de diagnosi, o bé
la valoració dels objectius de l’EDC hauran generat unes noves necessitats.

Direcció del centre
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